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PRIMA PARTE

Co n gtie ntiza rea : inde pi rta rea

blocajelor care ne impiedicd
si ne atingem potenlialul

Cunoagte-te pe tine insufi.

- Socnerp

Cred cd, in general, cunoagterea de sine este cea mai rard
trdsdturd a uneifiin{e umana

- ErrzessrH Epwenos

Sunt pasionat de aceasti carte, fiindci, mai intAi de toate, sunt pa-
sionat de oameni! Timp de cincizeci de ani am lncercat si am o viali
mai buni gi si ii ajut pe cei din jur si triiasc[ mai frumos. Nimic nu
imi aduce o bucurie mai mare decAt s[ ii ajut pe ceilalli si evolueze.
Este gi motivul pentru care am scris lucrarea de fafd: sd te ajut si creqti

9i si ili atingi potenfialul maxim.
O s6-|i spun gi cum am ajuns sd scriu despre acest subiect. Ideea

mi-avenit in timp ce mi bucuram de una dintre activitilile mele favo-
rite: o discufie purtatd cu prietenii, in timp ce luam masa lmpreun[.
Stind noi aga de vorb5, unul dintre ei a inceput s[ vorbeasci despre cit
de important este potenlialul gi cum pot oamenii s[ gi-l atingi. Discu-

lia a fost atit de captivantl, incAt am stat aproape doui ore si dezba-
tem subiectul. CAnd sI plecim, cineva a spus: ,,Nu am citit niciodati o
carte despre capacitatea umani qi despre modul in care poate fi ea

dezvoltat5.."

l1
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Conversafia chiar m-a stimulat, iar ideea mi-a rimas in minte vreo

doi ani. M-am g1ndit de mai multe ori la subiect, am inceput si imi
pun intrebiri, si ii ascult gi pe allii qi si mi documentez. in cele din
urmi, am formulat chiar gi un enunf, pe care l-am dEnumit

Provocarea capacitifli;
Daci i{i dezvolli capacitateade congtientizaredaci ifi glefuiesti

abilitdlile gi daci fici alegerile corecte, ifi pofi atinge capacitatea
maximi.

Cu alte cuvinte:

CON$TIENTIZARE + ABILITATI + ALEGEN = CAPACITATE
Este gi provocarea despre care vom discuta ln cartea de fa1i. Daci

egti dispus si accepfi gi si urmezi procesul descris, viata fi se va schim-
bal

Provocarea Capacitifii incepe de la con;tientizare. Faptul ci am
congtientizat tot ceea ce mi se intimpla a fost primul mare pas pe care
l-am fbcut pentru a-mi atinge poten$alul maxim. $i acest lucru s-a

petrecut la inceputul carierei. in vremea aceea, pastorul tipic era ase-

menea unui pistor care avea griji de oile sale. Rolul siu era acela de a

strdnge oile laolalti, ceea ce insemna gi ci igi consilia oamenii. Agadar,

acesta era modelul pe care consideram c{ trebuie si il urmez.
La un moment dat insi, am citit o carte intitulat[ Americak Fatest

Growing Churches, scrisS. de Elmer Towns, care vorbea despre modul
ln care puteai ajunge la mult mai mul$ oameni, dar qi despre cum si
i1i conduci biserica dAnd dovadi de excelenll. Aproape ci nu o mai
puteam ldsa din min6. Povegtile din ea chiar erau o sursi de inspirafie.

Dup[ ce am citit-o, lmi doream sLvizitez fiecare biserici descrisi
in carte qi si ii intilnesc pe acei pastori. Cum ag fi putut oare si fac

acest lucru? Nu mi cuno$teau. $i de ce gi-ar Ii fbcut timp special pen-
tru mine?

Mi-a venit insi o idee: si ii contactez Ei si le ofer 100 de dolari in
schimbul atreizecide minute pe care s[ le petreac[ cu mine. Ne aflam
in anul de gralie 197L, iar eu cigtigam doar 4.200 de dolari pe an. Cu
toate acestea, eram disperat si descopir cum de reugiseri si aibi un
succes atit de mare. Am fost peste misuri de incAntat cind doi dintre
ei au acceptat si ne intAlnim.
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Imediat ce am conqtientizat faptul ci urmeazd, si mi intdlnesc cu
acesti lideri, am inceput si imi notez o mullime de intreb[ri. $i cind
spun mu\ime, mI refer la faptul ci am umplut cinci pagini. Nu mai
puteam de neribdare! in momentul in care ne-am aflat in sfArgit fafi
in fa![, am inceput si ii bombardez cu intrebiri. Evident ci nu am
apucat s[ vorbim despre tot ceea ce imi notasem, ins[ chiar am reugit
si avansez pe plan profesional, dar gi personal. Cea mai mare desco-
perire pe care am llcut-o a fost aceea ci nu alocau deloc timp consili-
erii enoriagilor. in schimb, se striduiau din rdsputeri sd ii inzestreze cu
tot ceea ce le trebuie.

La inceput, nu prea am inleles gi am fost nevoit si ii rog si imi ex-
plice. Consilierea ii ajuta pe oameni si igi remedieze punctele slabe, in
timp ce inzestrarea sau echiparea lor ii ajuta si igi dezvolte punctele
tari. incepeam si mi prind debpre ce este vorba!

Cu ajutorul consilierii, oamenii i9i remediazi punctele slabe, in timp
ce daci ii inzestrezi sau ii echipezi cu tot ceea ce le trebuie, igi pot

dezvolta punctele tari.

Dupi aceea, mi-au explicat c[ existi ganse mai mari ca oamenii si
iqi atingi potenlialul dac[ igi dezvoltd punctele tari decAt daci gi le
remediazi pe cele slabe. in momentul acela mi-am dat seama: acegti
lideri nu erau doar simpli pistori, care si se mullumeascl si igi p5-
zeasci turma, ci st[pAnii fermei. Aveau o viziune, un spirit de pionie-
rat care inlesnea excelenla. iqi ajutau oamenii si se dezvolte sau sI
devini parte din ceva mult mai amplu decit ei ingiqi. Iar impreuni igi
dezvoltau bisericile, atr[gAnd mai mulli oameni la slujbi gi schimbdn-
du-le viafa in bine.

A fost prima dati cind mi-am dat seama cAt de importanti este

con;tientizarea dacd vrei si ili atingi potenfialul maxim. Singura cale
prin care imi puteam ajuta enoriagii si aibi o viafi mai buni era aceea

de a-i ajuta si se concentreze asupra propriilor atuuri, nu asupra punc-
telor slabe. $i, mai mult, singura cale prin care eu personal imi puteam
atinge potenfialul maxim ca persoanl gi ca lider era si imi dezvolt
punctele tari. Mi-am schimbat atitudinea gi modul de lucru, iar in
scurti vreme am descoperit cI mi pricepeam mult mai bine la a inzes-
tra gi a echipa oamenii cu tot ceea ce le trebuie ca si evolueze decitla
a-i consilia.
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inainte de descoperirea ideii dq congtientizare, md consideram un

fel de pistor care are griji de nevoile oamenilor s[i. Dup[ aceea, am

inceput s[ m[ vid - atit pe mine, cit gi rolul pe care il aveam - intr-o
lumina diferiti. M-am transformat intr-un fermier care igi ionducea
oamenii din organizalie.

Timp de mai mul1i ani le-am povestit celor din public acest lucru.
De foarte multe ori, in timpul sesiunilor de intrebiri qi rlspunsuri, mi
se spunea: ,,Care este cel mai important lucru pe care l-ai primit de la

aceqti doi lideri cu care ai stat de vorbi?" Rispunsul meu era intot-
deauna ,,conqtientizate". La rindul meu, mi intrebam adesea: ,,Oare

pentru citi vreme ag mai fi consiliat oamenii in loc si ii inzestrez qi s[
ii echipez daci nu m-ar fi sfrtuit cei doi lideri?" Nu gtiu si r[spund.

$tiu insi urmltorul lucru: cu tofii avem nevoie de ajutorul altcuiva

daci vrem si devenim congtien(i de modul ln care ne putem atinge

potenfialul maxim.
Mi-ag dori si fiu eu persoana care si te ajute si devii mult mai con-

gtient de potenfialul tiu. La acest lucru se referi prima parte a acestei

cirli. Probabil ci ai auzit vechiul proverb care spune: ,,Dac[ fac mereu

ceea ce am fhcut intotdeauna, voi primi mereu ceea ce am primit in-
totdeauna." Vreau si te ajut si faci - dar 9i se oblii - ceva nou. Fiindc[
pornim impreuni la drum, ag wea si subliniez doui aspecte:

l. Schimblrile nu trebuie si fie neapirat drastice ca si fie efici-
ente. Consilierea gi inzestrarea sau echiparea oamenilor cu ceea ce au

nevoie ca s[ reuEeasci se aseamini oarecum. Ele pornesc de la premi-

sa ci i{i pasi de oameni, ci ifi petreci timpul alituri de ei qi Ie oferi

sfaturi gi indrumare. Tot ce trebuie si fac este s[ mi concentrez asupra

atuurilor, nu asupra punctelor slabe. Pe misurl ce vei parcurge aceas-

ti carte - gi in special secfiunea dedicati congtientizirii - incearcl si
i1i dai seama unde anume trebuie si faci schimbiri astfel incdt si i1i

evaluezi cAt mai corect potenfialul.
2. Schimbarea este necesari dac[ vrei si ifi atingi capacitatea

maximi. Pe mdsuri ce vei parcurge qi celelalte doud pirfi ale cirlii, vei

descoperi c[ pun foarte mult accentul pe schimbare. in partea a doua,

referitoare la abilit[1i, va trebui si lucrezi la cAteva aspecte care este

posibil sl nu se numere printre punctele tale tari, aqa ci !i se va pirea
destul de dificil. Dac[ abilitifile respective nu sunt ceva inniscut,
atunci dezvoltarea lor este de cele mai multe ori lenti Ei nu foarte spec-

taculoasi. Dar nu-i nimic in neregull. Fiecare schimbare pozitivi -
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oricdt de mici - ajut5, fiindcd te ajuti si i1i dezvolfi capacitatea. in
partea a treia ins[, care se referd la alegeri, vei descoperi ci lucrurile
sunt mult mai simple. Atunci cind vine vorba despri alegeri, schim-
birile se pot petrece mult mai rapid. Toate aceste r.hhbe.], indiferent
ci sunt dificile sau usoare, sunt obligatorii daci ifi doregti sr ili atingi
capacitatea, dar gi potenfialul maxim.

Pregitegte-te de drum, cici va fi o crlrtorie extrem de interesantd.
Daci vei congtientiza intr-o misurd mai mare ceea ce se intampli, vei
putea si recunogti schimbirile pe care trebuie si le faci ca si i1i atingi
capacitatea maximd. Sper ca atunci cind vei fi terminat de citit cartea
de fa1i, si lucrezi la o capacitate mai mare dec6t fi-ai putut imagina
vreodati gi si te afli pe drumul cel bun, acelacarete duce citre viafa
pe care {i-ai dorit-o. Sd pornim la drum impreuni!



Stii ce anume te limiteaz5?

foati viafa am fost intrigat de nofiunea de capacitate, deEi cind
I ..ut, mic nu-mi dideam seama cI aga se numeqte. in copilirie,

povestea mea preferatd era Mica locomotivd albastrd, pe care mama

mi-o citea ln mod regulat. Cdnd am putut si o citesc singur, o risfo-
iam tot timpul. Chiar o interpretam in fafa familiei. imi pl[cea la ne-

bunie micula locomotivd care credea in ea gi care a putut traversa

muntele, tocmai fiindci era siguri c[ reuqeqte. Capacitatea ei s-a am-

plificat foarte mult, pentru cd Ei-a impus si igi depiqeasci limitele.

imi amintesc Ei-acum foarte bine un exemplu pe care ni-l didea

tata mai tot timpul. O persoani in virsti a ziritla un moment dat un

biiat care pescuia qi s-a apropiat s[ vad[ cum ii merge'

Biiatul prinsese deja doi pegti mici, iar in timp ce bitrAnul se apro-

pia de el, agifase deja in undili un biban uriag.

,Ce mAndrefe de peEte...", spuse betranul in timp ce biiatul scotea

cirligul. Pe neagteptate insi, b[iatul arunci pegtele in api.

,Ce faci?", strigi bitrAnul. ,,E ditamai peqtele..."

,,Aqa-i', rispunse biiatul, ,,dar eu am o tigaie foarte mici". Gluma

aceasta m-a frcut intotdeauna si rAd, dar 9i s[ imi dau seama in ce

m[surd modul de gdndire poate limita individul.
De asemenea, imi amintesc foarte bine de unul dintre profesorii

mei, care ne povestea despre un grup de trei biiefi care, in drumul lor

spre gcoali, treceau pe langl un zid inalt. in fiecare zi, se intrebau oare

ce se afli de partea cealalti. intr-un final, curiozitatea ajunsese atit de

mare, incA't unul dintre biiefi a spus: ,,Ia sI vedem noi ce-i acold' 9i

gi-a aruncat qapca peste zid. ,,Acum trebuie neapdrat si mi cafir pe

aici, s[ vid ce e de partea cealalti."
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