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PRIMA PARTE

Constientizarea: indepartarea
blocajelor care ne impiedica
sa ne atingem potentialul

Cunoagte-te pe tine insufi.
— SOCRATE

Cred cd, in general, cunoasterea de sine este cea mai rard
trdsdturd a unei fiinfe umane.
— EL1ZABETH EDWARDS

Sunt pasionat de aceastd carte, fiindcd, mai intai de toate, sunt pa-
sionat de oameni! Timp de cincizeci de ani am incercat sa am o viatd
mai bund si sé ii ajut pe cei din jur sa trajasca mai frumos. Nimic nu
imi aduce o bucurie mai mare decét sa i ajut pe ceilalti sd evolueze.
Este si motivul pentru care am scris lucrarea de fata: sa te ajut sd cresti
si sa iti atingi potentialul maxim.

O sa-ti spun si cum am ajuns sa scriu despre acest subiect. Ideea
mi-a venit in timp ce md bucuram de una dintre activititile mele favo-
rite: o discutie purtatd cu prietenii, in timp ce luam masa impreund.
Stand noi aga de vorbd, unul dintre ei a inceput sa vorbeasca despre cat
de important este potentialul si cum pot oamenii sé si-1 atinga. Discu-
tia a fost atat de captivantd, incat am stat aproape doud ore si dezba-
tem subiectul. Cand sa plecam, cineva a spus: ,,Nu am citit niciodata o
carte despre capacitatea umand si despre modul in care poate fi ea
dezvoltatd.”
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Conversatia chiar m-a stimulat, iar ideea mi-a ramas in minte vreo
doi ani. M-am gandit de mai multe ori la subiect, am inceput sa imi
pun intrebari, s3 1i ascult si pe altii si s4 ma documentez. In cele din
urma, am formulat chiar si un enunt, pe care l-am denumit

Provocarea capacitatii:
Daci iti dezvolti capacitatea de constientizare, daca iti slefuiesti
abilitdtile si daca faci alegerile corecte, ifi poti atinge capacitatea
maxima.

Cu alte cuvinte:

CONSTIENTIZARE + ABILITATI + ALEGERI = CAPACITATE

Este si provocarea despre care vom discuta in cartea de fata. Dacd
esti dispus s accepti si s urmezi procesul descris, viata ti se va schim-
bal

Provocarea Capacititii incepe de la constientizare. Faptul ca am
constientizat tot ceea ce mi se intdmpla a fost primul mare pas pe care
l-am facut pentru a-mi atinge potentialul maxim. $i acest lucru s-a
petrecut la inceputul carierei. In vremea aceea, pastorul tipic era ase-
menea unui pastor care avea grija de oile sale. Rolul sdu era acela de a
strange oile laolaltd, ceea ce insemna si cé isi consilia oamenii. Asadar,
acesta era modelul pe care consideram cd trebuie sa il urmez.

La un moment dat insd, am citit o carte intitulata America’s Fatest
Growing Churches, scrisa de Elmer Towns, care vorbea despre modul
in care puteai ajunge la mult mai multi oameni, dar si despre cum sa
iti conduci biserica dand dovada de excelentd. Aproape cd nu o mai
puteam ldsa din mana. Povestile din ea chiar erau o sursa de inspiratie.

Dupa ce am citit-o, imi doream si vizitez fiecare biserica descrisd
in carte si sd i intalnesc pe acei pastori. Cum as fi putut oare sa fac
acest lucru? Nu ma cunosteau. Si de ce si-ar fi facut timp special pen-
tru mine?

Mi-a venit insd o idee: sd ii contactez si sd le ofer 100 de dolari in
schimbul a treizeci de minute pe care si le petreaca cu mine. Ne aflam
in anul de gratie 1971, iar eu castigam doar 4.200 de dolari pe an. Cu
toate acestea, eram disperat sa descopar cum de reusiserd sa aiba un
succes atat de mare. Am fost peste médsura de incantat cand doi dintre
ei au acceptat sd ne intalnim.
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Imediat ce am congtientizat faptul ci urmeaza sa ma intilnesc cu
acesti lideri, am inceput sd imi notez o mulfime de intrebari. Si cAnd
spun multime, ma refer la faptul cd am umplut cinci pagini. Nu mai
puteam de nerabdare! In momentul in care ne-am aflat in sfarsit fata
in fatd, am inceput si ii bombardez cu intrebari. Evident ci nu am
apucat sa vorbim despre tot ceea ce imi notasem, insa chiar am reusit
sd avansez pe plan profesional, dar i personal. Cea mai mare desco-
perire pe care am facut-o a fost aceea ca nu alocau deloc timp consili-
erii enoriasilor. In schimb, se striduiau din rasputeri s 1i inzestreze cu
tot ceea ce le trebuie.

La inceput, nu prea am inteles si am fost nevoit s ii rog sd imi ex-
plice. Consilierea i ajuta pe oameni si isi remedieze punctele slabe, in
timp ce inzestrarea sau echiparea lor ii ajuta si isi dezvolte punctele
tari. Incepeam s3 ma prind despre ce este vorba!

Cu ajutorul consilierii, oamenii isi remediaza punctele slabe, in timp
ce daca fi inzestrezi sau ii echipezi cu tot ceea ce le trebuie, isi pot
dezvolta punctele tari.

Dupd aceea, mi-au explicat cd exista sanse mai mari ca oamenii sa
isi atinga potentialul daca isi dezvolta punctele tari decat daca si le
remediaza pe cele slabe. In momentul acela mi-am dat seama: acesti
lideri nu erau doar simpli péstori, care sa se mulfumeasca si isi pa-
zeasca turma, ci stapéanii fermei. Aveau o viziune, un spirit de pionie-
rat care inlesnea excelenta. Isi ajutau oamenii sa se dezvolte sau sa
devina parte din ceva mult mai amplu decét ei insisi. lar impreuna isi
dezvoltau bisericile, atrdgdnd mai mul{i oameni la slujba si schimbén-
du-le viata in bine.

A fost prima datd cAnd mi-am dat seama cét de importanta este
congtientizarea dacd vrei sa iti atingi potentialul maxim. Singura cale
prin care imi puteam ajuta enoriasii sa aibd o viatd mai buna era aceea
de a-i ajuta sa se concentreze asupra propriilor atuuri, nu asupra punc-
telor slabe. $i, mai mult, singura cale prin care eu personal imi puteam
atinge potentialul maxim ca persoana si ca lider era sd imi dezvolt
punctele tari. Mi-am schimbat atitudinea si modul de lucru, iar in
scurti vreme am descoperit ca md pricepeam mult mai bine la a inzes-
tra si a echipa oamenii cu tot ceea ce le trebuie ca sa evolueze decit la
a-i consilia.
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Inainte de descoperirea ideii de constientizare, md consideram un
fel de pastor care are grija de nevoile oamenilor sdi. Dupd aceea, am
inceput sd md vdd - att pe mine, cét si rolul pe care il aveam - intr-o
lumini diferitd. M-am transformat intr-un fermier care isi conducea
oamenii din organizatie.

Timp de mai multi ani le-am povestit celor din public acest lucru.
De foarte multe ori, in timpul sesiunilor de intrebari si raspunsuri, mi
se spunea: ,,Care este cel mai important lucru pe care l-ai primit de la
acesti doi lideri cu care ai stat de vorbd?“ Rispunsul meu era intot-
deauna ,,constientizare. La randul meu, ma intrebam adesea: ,Oare
pentru cétd vreme ag mai fi consiliat oamenii in loc sa {i inzestrez si sa
ii echipez dacd nu m-ar fi sfituit cei doi lideri?“ Nu stiu sa rdspund.
Stiu insd urmatorul lucru: cu totii avem nevoie de ajutorul altcuiva
daci vrem si devenim constienti de modul in care ne putem atinge
potentialul maxim.

Mi-as dori sa fiu eu persoana care sa te ajute sd devii mult mai con-
stient de potentialul tdu. La acest lucru se refera prima parte a acestei
cirti. Probabil ci ai auzit vechiul proverb care spune: ,Daca fac mereu
ceea ce am ficut intotdeauna, voi primi mereu ceea ce am primit in-
totdeauna.“ Vreau si te ajut s faci — dar si sa obtii - ceva nou. Fiindca
pornim impreund la drum, as vrea si subliniez doud aspecte:

1. Schimbirile nu trebuie si fie neaparat drastice ca sa fie efici-
ente. Consilierea si inzestrarea sau echiparea oamenilor cu ceea ce au
nevoie ca si reuseasca se aseamand oarecum. Ele pornesc de la premi-
sa ci iti pasi de oameni, cd ifi petreci timpul alaturi de ei si le oferi
sfaturi si indrumare. Tot ce trebuie sé fac este sd ma concentrez asupra
atuurilor, nu asupra punctelor slabe. Pe mésura ce vei parcurge aceas-
td carte — si in special sectiunea dedicatd congtientizarii ~ incearca sa
iti dai seama unde anume trebuie sa faci schimbari astfel incat sa iti
evaluezi ct mai corect potentialul.

2. Schimbarea este necesara daca vrei s iti atingi capacitatea
maxima. Pe misuri ce vei parcurge si celelalte doud parti ale cartii, vei
descoperi ci pun foarte mult accentul pe schimbare. In partea a doua,
referitoare la abilitafi, va trebui sd lucrezi la cateva aspecte care este
posibil s3 nu se numere printre punctele tale tari, asa ca {i se va parea
destul de dificil. Dacé abilititile respective nu sunt ceva innascut,
atunci dezvoltarea lor este de cele mai multe ori lentd si nu foarte spec-
taculoasd. Dar nu-i nimic in neregula. Fiecare schimbare pozitiva -
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oricat de mica - ajutd, fiindca te ajuti si iti dezvolti capacitatea. In
partea a treia insd, care se referd la alegeri, vei descoperi ci lucrurile
sunt mult mai simple. Atunci cind vine vorba despre alegeri, schim-
barile se pot petrece mult mai rapid. Toate aceste schimbiri, indiferent
cd sunt dificile sau ugoare, sunt obligatorii dac iti doresti si iti atingi
capacitatea, dar si potentialul maxim.

Pregateste-te de drum, cici va fi o cilitorie extrem de interesant.
Dacé vei constientiza intr-o masuri mai mare ceea ce se intampla, vei
putea sa recunosti schimbirile pe care trebuie s le faci ca si iti atingi
Capacitatea maxima. Sper ca atunci cAnd vei fi terminat de citit cartea
de fafd, sa lucrezi la o capacitate mai mare dect ti-ai putut imagina
vreodata si sa te afli pe drumul cel bun, acela care te duce citre viata
pe care ti-ai dorit-o. S4 pornim la drum impreuni!



Stii ce anume te limiteaza?

Toaté viata am fost intrigat de notiunea de capacitate, desi cand
eram mic nu-mi dideam seama ci asa se numeste. In copilarie,
povestea mea preferatd era Mica locomotivd albastrd, pe care mama
mi-o citea in mod regulat. Cand am putut si o citesc singur, o rasfo-
iam tot timpul. Chiar o interpretam in fata familiei. Imi placea la ne-
bunie micuta locomotiva care credea in ea gi care a putut traversa
muntele, tocmai fiindci era sigurd cd reuseste. Capacitatea ei s-a am-
plificat foarte mult, pentru cé si-a impus sa isi depaseascd limitele.

Imi amintesc si-acum foarte bine un exemplu pe care ni-1 didea
tata mai tot timpul. O persoana in varstd a zérit la un moment dat un
baiat care pescuia si s-a apropiat sd vadd cum ii merge.

Baiatul prinsese deja doi pesti mici, iar in timp ce batranul se apro-
pia de el, agitase deja in undita un biban urias.

,Ce mandrete de peste... spuse bitranul in timp ce baiatul scotea
crligul. Pe neasteptate ins3, baiatul aruncé pestele in apd.

,Ce faci?*, strigd batranul. ,E ditamai pestele...”

»Asa-i; raispunse baiatul, ,dar eu am o tigaie foarte micd“. Gluma
aceasta m-a ficut intotdeauna si rad, dar si si imi dau seama in ce
misurd modul de gindire poate limita individul.

De asemenea, imi amintesc foarte bine de unul dintre profesorii
mei, care ne povestea despre un grup de trei béieti care, in drumul lor
spre scoald, treceau pe langd un zid inalt. In fiecare zi, se intrebau oare
ce se afld de partea cealalta. Intr-un final, curiozitatea ajunsese atat de
mare, incat unul dintre baieti a spus: ,,Ja si vedem noi ce-i acolo® si
si-a aruncat sapca peste zid. ,Acum trebuie neapdrat si ma cafar pe
aici, s vad ce e de partea cealalta.”

16



